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RESUMO
Identificar competéncias e necessidades educacionais de colaboradores da Escola de Saude Publica do Ceara. Estudo
exploratdrio-descritivo com abordagem quantitativa e qualitativa realizado na ESP/CE em junho de 2023. Utilizaram-
se dados secundarios referentes a 77 (N=205) colaboradores e foram tratados no SPSS para diagnostico situacional e
categorizacdo conforme Analise de Contetido de Bardin. Os dados foram analisados e distribuidos em trés categorias:
Competéncias docentes desenvolvidas; Necessidades formativas prioritarias; e Estratégias para o fortalecimento do
alinhamento do Projeto Politico Pedago6gico da ESP aos programas educacionais. Os resultados apontam competéncias
para uso de ferramentas digitais e Ambiente Virtual de Aprendizagem e necessidades prioritarias com metodologias
ativas, producdo de material didatico, avaliacdo de programas educacionais e aprendizagem. A formacdo pedagdgica
requer apoio institucional que incentive espagos significativos e colaborativos para a formacao e valorizagdo continua
das necessidades docentes e que devem ser implementadas pelo Programa de Desenvolvimento Educacional.
Descritores: Educacdo Baseada em Competéncias; Ensino; Determinagdo de Necessidades de Educagdo; Formacéo
Profissional.

ABSTRACT

To identify educational competences and necessities of employees at Escola de Salde Publica do Ceara (ESP).
Descriptive exploratory study with a quantitative and qualitative approach carried out at ESP in June 2023. This study
used secondary data referring to 77 (N=205) employees and then treated these data in SPSS, aiming at the situational
diagnosis and categorization according Bardin’s Analysis. Data were analyzed and divided into three categories:
Developed teaching competences, Priority educational training needs, and Strategies to strengthen the alignment of
ESP's Political-pedagogic project to educational programs. The results point to competences for the use of digital tools
and Virtual Learning Environment as well as priority needs with active methodologies, production of didactic material,
and evaluation of educational programs. Pedagogical formation requires institutional support that encourages
meaningful and collaborative spaces for continuous appreciation of teaching needs, which must be implemented by the
Educational Development Program.

Descriptors: Competency-Based Education; Teaching; Determination of Education Needs; Professional Education.

RESUMEN

Identificar competencias y necesidades educativas de empleados de la Escola de Saude Pudblica do Ceara. Estudio
exploratorio descriptivo con enfoque cuantitativo y cualitativo realizado en ESP/CE en junio de 2023. Se utilizaron
datos secundarios referentes a 77 (N=205) empleados, procesados en SPSS para diagndstico situacional y categorizacion
segun Analisis de Bardin. Los datos fueron divididos en tres categorias: Competencias docentes desarrolladas,
Necesidades prioritarias de capacitacion y Estrategias para fortalecer la alineacion del Proyecto Politico Pedagdgico de
la ESP a los programas educativos. Los resultados sefialan competencias para el uso de herramientas digitales y Entorno
Virtual de Aprendizaje y necesidades prioritarias con metodologias activas, produccion de material didactico,
evaluacion de programas educativos y aprendizajes. La formacion pedagdgica requiere apoyo institucional que propicie
espacios significativos y colaborativos para formacion y valoracion continua de las necessidades de ensefianza, los
cuales deben ser implementados por Programa de Desarrollo Educativo.

Descriptores: Educacién Basada en Competencias; Ensefianza; Evaluacion de Necesidades; Capacitacion
Profesional.
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Cavalcante ASP et al COMPETENCIAS E NECESSIDADES DOCENTES DE UMA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA

INTRODUCAO

A formacao bésica dos cursos da area da saude, geralmente, ndo oferece competéncias suficientes para
0 exercicio da docéncia pelos egressos. Frequentemente, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) contratam
profissionais com competéncias praticas na area assistencial e capacitacdo didatico-pedagdgica incipiente para
assumir afuncdo docente®™. Ressalta-se que, majoritariamente, esses profissionais obtiveram educacio
tradicional que ndo incluiu aspectos educacionais que 0s preparam para formar outras pessoas.

A formacdo docente dos profissionais de salde € uma necessidade e um dos principais fatores que
podem melhorar a qualidade do ensino na area, capaz de beneficiar instituicdes, professores, estudantes® e a
propria comunidade. Assim, incentivando o desenvolvimento educacional, a Escola de Saude Pablica Paulo
Marcelo Martins Rodrigues do Estado do Ceard (ESP/CE) é capaz de colaborar para a formacdo de
profissionais multidimensionais, com pensamento critico-reflexivo que seja condizente as demandas dos
estudantes da Instituicdo na qual atua® e corresponder as reais necessidades em satde da populac&o.

Colocar em pratica um curriculo que estimule o desenvolvimento de competéncias, nas dimensdes
cognitivas, habilidades e atitudes, somente sera possivel se houver estudo detalhado dos elementos da
aprendizagem para o desenvolvimento do professor. Portanto, “a formacgdo continuada deve se apoiar nas
competéncias ¢ em procedimentos e praticas pedagogicas”®.

Entende-se por competéncia o conjunto das dimensdes supracitadas, equivalente a saber
(conhecimento), poder fazer e saber fazer (habilidades), saber para que fazer, querer saber e fazer, ao que
saber fazer a ser poderia ser adicionado (valores), em um processo de aperfeicoamento e adaptacao continuo
ao longo da vida profissional®, que possa responder as reais necessidades da populacio em sadde, assim
como aos principios e diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS). Nesse sentido, o diagnéstico situacional
das competéncias € uma estratégia que permite conhecer as necessidades dos docentes e pode subsidiar
condicdes que facilitam o planejamento, a execucado e a avaliacdo de agdes, assim como o estabelecimento
de prioridades®.

Este estudo se justifica devido a legitima necessidade de implantacdo do Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE), coordenado pela Assessoria de Desenvolvimento Educacional (Adese),
com vistas a qualificacdo do corpo de colaboradores da ESP/CE por meio do aporte de conhecimentos técnico-
cientificos, desenvolvimento de habilidades e atitudes para a promoc¢édo da educacdo permanente € 0 ensino
das préaticas “andragogicas” a fim de aprimorar a formagao ofertada aos trabalhadores do SUS e qualificar as
praticas de cuidado oferecidas a populacédo. Para real transformacéo dos espacos formativos, o corpo docente
precisa ultrapassar a educacdo bancaria, permitindo relacdo dialdgica entre professor e estudante.

Isto posto, 0 estudo norteia-se com base nos seguintes questionamentos: quais sdo as necessidades de
ensino e aprendizagem dos colaboradores da ESP/CE que desenvolvem atividades educacionais? Que
competéncias consideram necessarias para o seu desenvolvimento educacional? A partir dessas questdes,
objetivou-se identificar competéncias e necessidades educacionais de colaboradores da ESP/CE.

METODOS

Trata-se de estudo exploratério-descritivo com abordagem quantitativa e qualitativa, que teve como
cendrio de estudo a ESP/CE. Foi realizado em junho de 2023, por meio de dados secundarios, disponiveis na
Assessoria de Desenvolvimento Educacional (Adese) da ESP/CE. O tamanho da amostra é de 77
colaboradores (N=205), utilizando o grau de confianga de 90%.

O questionario utilizado para compor o banco de dados foi estruturado em itens utilizando as
ferramentas do Google, destinados a identificar competéncias e necessidades educacionais dos colaboradores
que desenvolvem ou estejam vinculados as atividades educacionais. O formulario foi enviado via e-mail
institucional e por meio de QR-Code disponibilizado na ESP/CE com o objetivo de identificar as necessidades
dos colaboradores a fim de subsidiar a construcdo do Projeto Politico Educacional da instituicdo, assim como
para aprimorar os programas educacionais ofertados pela ESP/CE. Os itens séo apresentados em escala tipo
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Likert, com a seguinte pontuacdo: 1- concordo totalmente; 2- concordo; 3- ndo concordo nem discordo; 4-
discordo; 5- discordo totalmente, e em formato discursivo, considerando as experiéncias anteriores, interesses,
entendimentos e sugestdes. Ressalta-se que o questionario e os dados apresentados correspondem a um banco
de dados secundarios da Adese, sendo mencionados para melhor compreensdo da obtencdo dos dados e
posterior a sua analise.

Realizou-se o diagnostico situacional dos dados obtidos, permitindo o planejamento conforme as
necessidades dos atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, estimulando o protagonismo para
tornarem-se multiplicadores® nas organizacdes de ensino e a categorizagio dos dados conforme o referencial
tedrico da Andlise de Contetido de Bardin(” que classifica elementos constitutivos de um conjunto por
diferenciacdo e posterior reagrupamento dos caracteres comuns desses elementos e critérios previamente
estabelecidos.

Os dados foram tabulados em planilhas no Excel e tratados no software Statistical Package for Social
Sciences (SPSS), versdo 20.0, para analise descritiva simples, e consolidados em tabelas e graficos. Os
colaboradores foram nomeados utilizando o codigo R (R01, R02, R03...).

Esta pesquisa foi desenvolvida em consonancia aos preceitos éticos, atendendo a Resolugéo 466/12®),
e submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da ESP/CE por se tratar de dados internos, ndo disponiveis para
acesso publico, com aprovagdo sob n° do parecer 6.119.105.

RESULTADOS

Os resultados apresentados sdo compostos de 77 colaboradores e suas competéncias educacionais e necessidades
formativas, acrescidas de suas percepcdes sobre o alinhamento dos programas educacionais ao Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e a proposicdo de estratégias para o fortalecimento dos programas educacionais da instituigéo,
demonstrando participacdo no processo de construgdo educacional. Neste sentido, organizaram-se as trés categorias a
seguir:

COMPETENCIAS DOCENTES DESENVOLVIDAS

Tabela 01 — Frequéncia do grau de concordancia com as competéncias docentes ja desenvolvidas pelos colaboradores da
Escola de Saude Publica do Ceard. Fortaleza, Ceara, Brasil, 2023 (n=77)

COMPETENCIAS DOCENTES 1%) | N | 2(%) | N | 3(%) | N | 4%) | N | 5(%) | N
Utilizacédo de ferramentas digitais 532 | 41| 27,3 | 21| 143 |11 | 0,0 0 52 4

Utilizaco do Ambiente Virtual de
Aprendizagem 532 | 41| 221 | 17| 143 | 11 52 4 52 4
Aplicacéo das premissas educacionais 50,6 | 39 26 20 | 16,9 | 13 1,3 1 52 4
Aplicacéo da Problematizagéo 46,8 | 36 | 364 | 28 | 78 6 39 3 52 4
Aplicacéo das Teorias de Aprendizagem | 46,8 | 36 | 29,9 | 23 13 10 6,5 5 39 3
Utilizacéo das estratégias 455 | 35 | 364 | 28 13 10 13 1 3.9 3

complementares
Aplicacéo dos pressupostos filosoficos 455 | 35| 273 | 21| 182 | 14 | 52 4 39 3
Elaboracéo de competéncias e de 442 | 34| 351 | 27| 13 | 10| 39 | 3| 39 |3
objetivos de aprendizagem
Desenho de currlgulq baseado em 403 | 31| 364 | 28| 143 | 11| 26 9 6,5 5
competéncias
Avaliacdo da Aprendizagem 40,3 | 31| 286 | 22 | 20,8 | 16 5,2 4 5.2 4
Aplicacéo da Aprendizagem Baseada em 39 30| 37.7 | 29 13 10 5.2 4 52 4
Problemas
Elaboracéo de material didatico para
cursos EAD 39 30| 31,2 | 24| 169 | 13| 65 5 6,5 5
Auvaliacéo de Programas Educacionais 351 |27 | 247 | 19| 273 | 21| 39 3 9,1 7
Aplicacéo da Aprend_lzagem Baseada em 325 | 25| 312 |24 | 247 | 19 3.9 3 78 6
Equipes

Facilitacdo em Simulagéo Clinica 312 | 24| 234 | 18 | 20,8 | 16 5,2 4 | 195 | 5

Fonte: prépria.
Nota: n- frequéncia absoluta; %- frequéncia relativa.
(1) concordo totalmente; (2) concordo; (3) ndo concordo nem discordo; (4) discordo; (5) discordo totalmente.
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Verificam-se, em ordem decrescente na Tabela 01, as competéncias que 0s docentes percebem como
desenvolvidas em suas praticas. Observa-se que a aplicacdo de metodologias ativas, Problematizacdo (83,2%),
Aprendizagem Baseada em Problemas (70,2%) e Aprendizagem Baseada em Equipes (63,7%), esta
desenvolvida de forma majoritaria nos colaboradores da ESP.

As competéncias relacionadas as premissas educacionais, aos pressupostos filoséficos e ao proprio
desenho de curriculo baseado em competéncias também foram superiores a 70%. Salienta-se ainda que a
concordancia com o desenvolvimento de competéncias relacionadas as Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo aplicadas aos programas educacionais foi superior a 75%.

NECESSIDADES FORMATIVAS PRIORITARIAS

As tematicas elencadas pelos participantes corroboram a percepcdo dos docentes sobre suas
competéncias desenvolvidas, uma vez que sentem necessidade de formacéo, prioritariamente, relacionada as
metodologias ativas, seguida por producdo de material didatico, avaliacdo de programas educacionais e de
aprendizagem, como € possivel verificar no Grafico 01.

Gréfico 01- Frequéncia de temas com necessidade de formagéo conforme percepcao dos docentes. Fortaleza, Ceara, Brasil,
2023 (n=77)

Elaboragéo de Curriculo Basea... 24 (31,2%)
Elaboragéo de projeto educaci... 26 (33,8%)
Metodologias ativas 45 (58,4%)
Facilitagdo em Simulagéo Clinica 17 (22,1%)
Ambientagado no Moodle (Ambi... 23 (29,9%)
Gravagao e Transmissao de Vi... 15 (19,5%)
Gamificagédo (H5P) para cursos... 23 (29,9%)
Produgéo de Material Didatico... 34 (44,2%)
Tutoria para cursos a distancia 26 (33,8%)
Ferramentas do workspace par... 20 (26%)
Avaliagéo da Aprendizagem 29 (37,7%)
Avaliagao de Programas Educ... 30 (39%)
Fonte: propria. 0 10 20 30 40 50

Além das necessidades formativas destacadas no gréafico, os(as) colaboradores(as) referiram outros
temas que estavam relacionados aos diferentes papéis dos docentes, avaliagdo da aprendizagem e estratégias
educacionais para atingir os objetivos de aprendizagem:

“Definir como atuar nas fungoes de preceptor, supervisor, tutor e
docente.” (R76)

“Aplicagdo de instrumentos de avaliagdo de aprendizagem.” (R49)

“Desenvolvimento de estratégias educacionais a partir da matriz de
aprendizagem e seus devidos objetivos de aprendizagem (CHA).”
(R20)

Os(as) colaboradores(as) enfatizaram também a necessidade de se aprimorar em relacdo ao
planejamento educacional, gestdo e inovagdo, com énfase no desenho de curriculo baseado em competéncias,
conforme recomenda o PPP da instituicdo, segundo as falas a seguir: “Gestao de Pessoas e Lideranca” (R24);
“Gestao da Inovagao em Saude” (R29); “Planejamento pedagdgico (ferramentas)” (R57); “Elaboragao de
curriculo e matriz educacional” (R58).

A pesquisa foi citada como uma das necessidades formativas dos(as) colaboradores(as) em algumas
temaéticas especificas, conforme se observa nas falas a seguir: “Planejamento, métodos ¢ técnicas de Pesquisa”
(R32); “Ciéncia de Dados para Vigilancia em Satde” (R16).

Relataram também a necessidade de ter mais formac@es sobre legislacdo na educacdo, ferramentas
de linguagem que os instrumentalizam para tornar o ensino mais acessivel, conceitos educacionais e
competéncias socioemocionais dos proprios docentes, os quais foram evidenciados, respectivamente, pelos
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relatos a seguir: “Aplicagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) na pratica” (R66); “Curso de
Libras” (R77); “Aprendizagem significativa” (R59) e “Educacao permanente” (R46); “Mediagdo de conflitos,
adoecimento mental do aluno” (R60) e “Desenvolvimento de competéncias socioemocionais docentes” (R63).

ESTRATEGIAS PARA O FORTALECIMENTO DO ALINHAMENTO DO PPP DA ESP AOS PROGRAMAS
EDUCACIONAIS

O itinerario formativo que pode ser proporcionado a partir do PDE foi citado como uma das formas de
fazer esse alinhamento. Neste contexto, houve sugestfes também em relacdo ao formato dos programas
educacionais, enfatizando a importancia de atividades de curta duracao, grupos de estudo e formacdes para

alinhar novos colaboradores ao que preconiza o PPP da ESP/CE:

“Implementando o PDD e posicionando-0 cOmo projeto prioritario.”
(RO1)

“Ofertando aos colaboradores iniciantes breve formagdo sobre
processos educacionais em salde desenvolvidos pela ESP.” (R28)

“Vejo os cursos do PPP como uma boa estratégia.” (R40)
“Através de formacdes curtas, como oficinas de trabalho.” (R53)

“Proporcionando de forma permanente formacéo para docentes que
colaboram nos processos formativos da ESP, por exemplo.” (R58)

“Institui¢do de um grupo de estudo sobre aspectos educacionais.”
(R63)

Os participantes reconhecem as necessidades formativas para o exercicio docente e afirmam a
importancia das estratégias colaborativas para o desenvolvimento, além da integracdo entre as areas/setores
da instituicdo. Apontaram também para o desenvolvimento de materiais educativos que sintetizam o0s
conhecimentos educacionais disponibilizados para os colaboradores:

“Participagdo ativa e colaborativa dos atores envolvidos, além da
integracdo e avaliagdo periddica dos programas educacionais.
Promover formagéo continuada para gestores, professores e demais
envolvidos na implementacgéo dos programas educacionais e do PPP,
permitindo que os profissionais estejam atualizados e preparados
para as atividades.” (R26)

“Aperfeicoar cada vez mais a integra¢do.” (R30)

“Ampliar os espacos de discussdo coletiva entre os colaboradores
docentes da ESP.” (R63)

“Enviando mensalmente, via e-mail, informes educativos ou
materiais de leituras rapidas que resgatem as informac6es do curso
PPP.” (R17)

“Produzindo processos educativos praticos para esta construgdo,
construir instrumentos, documentos informativos praticos e de facil
entendimento para atender a rotatividade de profissionais (videos,
fluxogramas, organogramas com descricBes e aplicabilidades).”
(R20)

“Informagoes sintetizadas do PPP divulgados nos ambientes fisicos
e virtuais.” (R11)

Para tal, reforcaram a importancia do fortalecimento de estratégias ja realizadas pela Assessoria de
Desenvolvimento Educacional da ESP/CE como o Colegiado de Desenvolvimento Educacional (Codes),
conforme visto na fala a seguir: “Com fortalecimento do Codes, com pessoas de referéncias nas areas” (R73);
e 0 Curso de Introducéo ao Projeto Politico Pedagdgico, disposto na seguinte fala: “Obrigatoriedade de todos
os colaboradores fazerem o CIPPP” (R03). As assessorias educacionais também foram apontadas como uma
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forma de qualificar e alinhar os programas educacionais da ESP ao seu PPP: “Através do assessoramento
direto as areas” (R07); “Realizando assessoria as areas dos programas educacionais que surgirem, revisando
e analisando se os programas estéo alinhados ao PPP e sugerindo melhorias” (R36); “Criar agenda de suporte
as demandas educacionais de cada area.[...] Estabelecer canal de comunicacdo facilitado para areas que
buscarem o suporte quando necessario” (R23).

O Codes € coordenado pela Adese e realiza reunides ordinarias mensais e extraordinarias, caso sejam
necessarias, a partir da pactuacdo entre seus membros. Como uma das estratégias democraticas e colaborativas
para atualizacdo, implementacdo e operacionalizagdo do PPP, o Colegiado visa fortalecer a adequacéo dos
programas educacionais ao documento e aprimorar as atividades educacionais da Instituicio. E composto de
colaboradores indicados pelas Diretorias/Geréncias da ESP/CE, denominados Colaboradores de
Desenvolvimento Educacional (CDE), diretamente relacionados a area da educacgdo, com referéncias para o
planejamento, a operacionalizacdo e a avaliacdo dos programas/projetos educacionais, coerentes com as
diretrizes, premissas e concepcdes pedagogicas apontadas no PPP.

Enfatizaram ainda a necessidade de realizar estratégias de monitoramento e avaliacdo em relagéo aos
programas educacionais da ESP/CE, como é possivel verificar nos relatos a seguir:

“Reunides mensais com os coordenadores dos cursos.” (R35)

“Levantamento dos cursos novos/antigos para revisar/formular
conforme PPP.” (R34)

“Solicitar aos setores os projetos das formagées. Solicitar material
didatico. Apoiar no processo de avaliagdo dessas formacGes
inclusive, capacitando os setores.” (R38)

“Discussdo sobre o PPP para dentro das formacfes e fazendo
comparacdes.” (R55)

“Monitoramento e a avaliacAo constante dos programas
educacionais.” (R03)

“Avaliando as a¢des promovidas dentro da institui¢do.” (R72)

“Discussao dos projetos em execuc¢do que ndo estdo alinhados com
0 PPP.” (R23)

Outras acdOes importantes para o alinhamento das atividades educacionais ao PPP citadas pelos
participantes deste estudo se referem a aspectos relacionados ao desenvolvimento profissional como o
aprimoramento dos processos seletivos, a valorizacdo docente e a sensibilizacdo para utilizacdo do PPP,
conforme disposto, respectivamente, nos relatos a seguir:

“Processo seletivo deve incluir conhecimento minimo do PPP,
monitoramento e avaliagéo constante dos programas educacionais. ”
(RO3)

“Efetivacdo e perenizagd0 do corpo docente, de maneira que seja
possivel a elaboragdo de conteldo programatico e avaliagcdo de
impacto de intervengdo. Estender a carga hordria para equiparagao
com programas federais (3 anos).” (R75)

“Buscar leitura para alinhamento, verificar se a equipe participante
compreende a necessidade de alinhar o curso ao PPP e construi-lo
dentro dos moldes. ” (R70)

DISCUSSAO

O perfil profissional do docente deve estar relacionado a um conjunto de competéncias que possam
instrumentaliza-lo para o oficio docente®. Ressalta-se que o investimento na formag&o docente ndo deve ser
restrito apenas aos aspectos de saberes, mas também em cultura e na identidade desses profissionais,
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capacitacdo profissional, espaco para troca de experiéncias, encontros multidisciplinares, treinamentos e
interagdo tecnoldgica, que podem ser ferramentas importantes para auxiliar nesse processo®?.

Para Magalhdes Jinior e Cavaignac, ao mapear a docéncia universitaria associada ao saber dos
professores de um curso e a relacdo de saber/poder dos professores dos cursos de licenciatura, constatou-se a
presenca de lacunas na formacdo pedagdgica, sendo necessario um processo de institucionalizagéo, visando
desenvolvimento docente em um processo permanente, inclusive incluindo a valorizacdo desses profissionais.
Nesse sentido, evidencia-se que sdo necessarias politicas educacionais institucionais alinhadas as politicas
publicas de saude e de educacdo que instiguem a criacdo e a execucdo de projetos e planos que fomentem
estratégias para a melhoria dos processos educativos a partir da formagcao dos professores2,

A ESP/CE possui historico na utilizagdo de metodologias ativas em seus programas educacionais,
sendo pioneira na implementacdo da Aprendizagem Baseada em Problemas em cursos de especializagdo para
gestores do Estado. Desse modo, € importante que haja continuidade desses processos que instiguem a
autonomia e o protagonismo dos profissionais-estudantes para que assim possam colaborar com a tomada de
decisdo nos servigos de salde que atuam.

Nesse contexto, a ESP/CE esta buscando implementar um Centro de Simula¢do em Salde a fim de
criar ambientes protegidos e colaborativos de praticas de habilidades e ofertar diversos cenarios de simulacdo
para a formacdo/capacitacdo segura e interativa dos profissionais da salde, simulando as situagfes com
diversos graus de complexidade e fidelidade, voltadas ao desenvolvimento de capacidades técnicas cognitivas,
psicomotoras e afetivas que envolvem o cuidado em salde, e ofertando diversas estratégias que vdo ao
encontro das metodologias ativas, a partir de estudo que comprova que a simulacdo é mais eficiente que o
ensino tradicional®®,

As atividades educacionais da ESP/CE devem estar alinhadas ao PPP da Instituicio®® e serem sinteses
de interesses coletivos, visando a melhoria do processo ensino e aprendizagem, com foco na construcao de
uma escola comprometida com a autonomia da aprendizagem, conduzindo o estudante a aprender a aprender
e aprender a conviver, construindo sua identidade, incorporando a diversidade do saber e promovendo
competéncias para a educagdo em servico.

Para tal, faz-se necessario o engajamento dos atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem
para identificacdo das lacunas do seu desenvolvimento educacional como necessidade formativa. Nesse
sentido, entende-se necessidade formativa como falta de conhecimentos advindos da formacao inicial e
ligados aos desafios e tensdes proprias do cotidiano da profissdo docente*®, que se encontra em constante
movimento e € influenciada pela pratica e suas relacfes, internas e externas, no ambiente educacional.

Evidente que ndo € facil desempenhar as atividades docentes, principalmente devido aos desafios e
barreiras impostas ao educador, com constante atualizacdo de informacdes e ferramentas para adquirir e
transmitir o conhecimento. Dessa forma, o professor precisa se reinventar para atuar diante dessas
necessidades dos novos estudantes, em que a tecnologia se torna uma realidade, o que os torna mais ativos e
Curiosos.

Em pesquisa realizada®, identificou-se que as principais estratégias utilizadas nos programas de
desenvolvimento educacional foram palestras, seminérios e oficinas, salientando a necessidade de acdes
educacionais que sejam curtas e a0 mesmo tempo consigam corresponder as necessidades formativas dos
docentes de forma aplicada.

A anélise das necessidades formativas de docentes é um parametro importante para subsidiar o
planejamento e a execucdo de programas de formagc&o continuada, alinhadas aos projetos pedagdgicos®, que
colaboram para aprimorar os programas educacionais da Instituicdo de Ensino. Apesar disso, afirmam que a
socializacdo dessas necessidades formativas ndo € uma atividade comum e/ou rotineira. Dessa forma,
ressaltam a importancia de espagos formativos que sejam acolhedores e colaborativos®®,

ISSN (808-7323 (1809-0893) - cadesp.v{7il 1638 Pagina 7 de 10 Cadernos ESP. 2023, v/ elB38




Cavalcante ASP et al COMPETENCIAS E NECESSIDADES DOCENTES DE UMA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA

Destaca-se que a maioria dos docentes identifica ter competéncias para o uso de ferramentas digitais e
do Ambiente Virtual de Aprendizagem. A ESP/CE conta com um Centro de Educacdo a Distancia (Cead) que
desenvolve atividades educacionais desde 2002 e mostra sua relevancia no desenvolvimento docente. No
periodo pandémico, o Cead contribuiu para que as atividades ndo fossem paralisadas, contando com a
flexibilidade docente para replanejar cursos no formato remoto e, assim, a partir da Educacdo Permanente em
Saude, colaborar na qualificacdo dos profissionais que ofertaram cuidado a populacéo.

Para o autor®, a prioridade formativa dos docentes identificados esta relacionada a Tecnologias de
Informacgéo e Comunicacédo (TIC). No entanto, aponta que as necessidades formativas estéo relacionadas aos
aspectos didatico-pedagdgicos, como falta de fundamentacdo tedrica nessa area, no que diz respeito ao
planejamento do contelido e & avaliagdo®®.

Em estudo realizado com professores escolares, identificaram-se necessidades individuais relacionadas
a sentimentos de angustias, desmotivacdo e desvalorizacdo da profissdo docente e necessidades coletivas
ligadas a competéncias de formacdo em habilidades educacionais especificas, como o uso de tecnologias e de
estratégias de ensino (oficina)*”). Acrescenta-se que essas necessidades formativas tém sido atendidas a partir
de iniciativas individuais dos professores, sem amparo institucional efetivo, uma vez que oferecem as acdes
de desenvolvimento educacional em formato de oficinas e/ou palestras, sem considerar as necessidades dos
seus colaboradores®),

A formacgdo de professores precisa ser um processo continuo de desenvolvimento profissional e
educacional, considerando as fragilidades de sua formacao inicial e as constantes necessidades dos espagos de
ensino e aprendizagem relacionadas as competéncias docentes“®. A promocao do conhecimento e a analise
critica de docentes devem transcender os espacos institucionais®® visando & melhoria da realidade da
coletividade e aperfeicoando as estratégias de enfrentamento e luta no ambito da sadde coletiva.

O formador pode planejar momentos iniciais de diagnostico, que pode ser realizado por meio da
construcdo de um questionario ou roda de conversa, até como forma de adaptar o planejamento do percurso
formativo e validar as proximas estratégias. Ao compartilhar o diagnéstico com os professores, € possivel
estabelecer objetivos claros de onde se quer chegar, o que auxiliara o envolvimento e o trabalho colaborativo
entre os envolvidos©®.

A demanda por essa formacao pedagdgica esta no cotidiano das organizacGes de ensino e relatos dos
préprios docentes e gestores dos programas educacionais de modo a exigir apoio institucional que promova
condicdes e politicas institucionais que promovam espacos significativos para formacao e valorizacdo docente
aliados ao interesse de cada professor®,

Nesse sentido, instiga-se um espaco colaborativo e dialégico de formacdo, onde todos sdo
encorajados a participar das discussdes e elaborar, coletivamente, o0s objetivos e planejamentos
pedagdgicos®). Além disso, esse planejamento permite a identificacio de lacunas, por exemplo, a falta de
materiais e/ou recursos humanos que podem se constituir em desafios para a atividade educacional ®®. Assim
sendo, a identificacio dessas lacunas pode aprimorar os programas educacionais®?).

CONCLUSAO
Os colaboradores da ESP/CE afirmam competéncias adquiridas relacionadas ao uso de ferramentas

digitais e manuseio do Ambiente Virtual de Aprendizagem. Afirmam necessidades de aprendizagem
prioritarias na aplicagdo de metodologias ativas e construcéo e elaboragdo de materiais didaticos. Relataram
ainda algumas sugestfes para ir ao encontro das suas necessidades, como a construcdo de materiais sinteses
sobre os aspectos educacionais e a oferta de programas educacionais de curta duragao.

Verifica-se a importancia da implementacdo do Programa de Desenvolvimento Educacional de forma
continua, com garantia de aporte de recursos financeiros e construcdo colaborativa a partir do apoio das
Diretorias e Geréncias da instituicdo, fortalecendo as estratégias ja existentes, como as Assessorias
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Educacionais e o Colegiado de Desenvolvimento Educacional, para que possa corresponder as necessidades
formativas identificadas como prioritérias para qualificacao.

Quanto as limitacOes, tém-se a fragilidade dos vinculos e a elevada rotatividade, o que pode ter
influenciado no quantitativo de participantes ou na exclusdo ndo intencional de novos colaboradores.
Entretanto, com o desenvolvimento deste estudo, identificaram-se necessidades prioritarias para que seja
proposto trilha de aprendizagem, reforcando o Programa de Desenvolvimento Educacional da presente
instituicao.
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