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RESUMO

Objetivo: identificar, na literatura, as contribui¢cdes da monitoria para formagdo académica e profissional
dos graduandos de enfermagem no Brasil. Métodos: revisdo integrativa da literatura, com buscas na
Biblioteca Virtual em Saude (BVS), utilizando os descritores “monitoria, “enfermagem” e “ensino”,
combinados pelo operador booleano AND. Foram selecionados 21 artigos ap6s aplicag@o dos critérios de
incluso e exclusdo. Resultados: evidenciou-se que a monitoria promove o desenvolvimento de
competéncias como comunicacdo, lideranca, pensamento critico, empatia e autonomia, além de favorecer
a iniciacdo a docéncia e ao aprofundamento teodrico. Também foram identificadas dificuldades, como
incompatibilidade de horarios, sobrecarga de atividades, inseguranca e baixa adesdo discentes.
Conclusio: a monitoria representa uma importante atividade formativa, especialmente por integrar
ensino, pesquisa ¢ extensdo, ¢ deve ser compreendida como responsabilidade compartilhada entre
discentes, docentes e instituigdes de ensino. Quando bem estruturada, fortalece a formagao integral do
enfermeiro e contribui para sua atuagao critica e transformadora.

Descritores: Monitoria; Enfermagem, Ensino.

ABSTRACT

Objective: To identify, in the literature, the contributions of academic tutoring to the academic and
professional training of nursing undergraduates in Brazil. Methods: Integrative literature review, with
searches conducted in the Virtual Health Library (VHL) using the descriptors “monitoring,” “nursing,”
and “teaching,” combined with the Boolean operator AND. A total of 21 articles were selected after
applying inclusion and exclusion criteria. Results: The findings showed that tutoring promotes the
development of competencies such as communication, leadership, critical thinking, empathy, and
autonomy, in addition to supporting teaching initiation and theoretical deepening. Difficulties were also
identified, including schedule incompatibility, activity overload, insecurity, and low student participation.
Conclusion: Tutoring represents an important formative activity, especially for integrating teaching,
research, and community outreach. It should be understood as a shared responsibility among students,
faculty, and educational institutions. When well-structured, it strengthens the comprehensive training of
nurses and contributes to a critical and transformative professional practice.

Keywords: Mentoring; Nursing, Teaching.

RESUMEN

Objetivo: Identificar, en la literatura, las contribuciones de la monitoria para la formacién académica y
profesional de los estudiantes de enfermeria en Brasil. Métodos: Revision integrativa de la literatura, con
busquedas realizadas en la Biblioteca Virtual en Salud (BVS), utilizando los descriptores “monitoria”,
“enfermeria” y “ensefianza”, combinados con el operador booleano AND. Se seleccionaron 21 articulos
tras aplicar los criterios de inclusion y exclusion. Resultados: Se evidencio que la monitoria promueve el
desarrollo de competencias como comunicacion, liderazgo, pensamiento critico, empatia y autonomia,
ademas de favorecer la iniciacion a la docencia y el fortalecimiento tedrico. También se identificaron
dificultades, como incompatibilidad de horarios, sobrecarga de actividades, inseguridad y baja
participacion estudiantil. Conclusién: La monitoria representa una importante actividad formativa,
especialmente por integrar ensefianza, investigacion y extension. Debe entenderse como una
responsabilidad compartida entre estudiantes, docentes e instituciones educativas. Cuando estd bien
estructurada, fortalece la formacion integral del enfermero y contribuye a una actuacion critica y
transformadora.

Descriptores: Tutoria; Enfermeria; Enseiianza.

1 Centro Universitario Christus - Unichristus. Fortaleza/CE - Brasil.
2 Centro Universitario Christus - Unichristus. Fortaleza/CE - Brasil.
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INTRODUCAO

A enfermagem ¢ uma ciéncia, arte e pratica social que se compromete com a
promogdo, a prevencao, a recuperacao da saude e o alivio do sofrimento humano em
suas multiplas dimensdes. Ela se fundamenta em saberes proprios e integrados as
ciéncias humanas, sociais e bioldgicas, tendo sua pratica desenvolvida nos eixos da
assisténcia, da gestdo, do ensino, da pesquisa e da extensdo, configurando a educagao
permanente como um instrumento essencial para a qualificacdo e o aprimoramento
técnico-cientifico e ético dos profissionais de enfermagem'.

O profissional de enfermagem tem sua formagdo respaldada pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais, por meio da Resolucao n® 573 de 21 de janeiro de 2018, pautada
por uma abordagem pedagdgica que integra teoria e pratica, € promove O
desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas, éticas, criticas e politicas.

No Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) de enfermagem, as atividades
complementares devem ser contempladas, pois, por meio delas, hd uma contribui¢cdo na
formacao integral do futuro enfermeiro, além de fortalecer a sua atuacdo em todas as
suas dimensdes do cuidado. Sdo alguns exemplos de atividades complementares: a
iniciacdo cientifica, os cursos realizados na area do conhecimento, os estidgios nao
obrigatorios, os projetos de extensdo e a monitoria (iniciagdo a docéncia)’.

A monitoria académica ¢ uma atividade complementar, inicialmente regulada
pela Lei n° 5.540/1968°, a qual, posteriormente, foi revogada pela Lei n® 9.394/1996°,
em que cita, no art. 84, que a monitoria permite aos estudantes um bom desempenho
académico para que possam atuar em atividades de ensino e pesquisa, sendo inseridos,
precocemente, na pratica docente.

Nesse cenario, a monitoria se constitui como importante atividade de natureza
formativa, pois proporciona ao estudante a vivéncia do ensino, mediante a mediagao do
conhecimento sob a orientagdo do docente* e a Institui¢do de Ensino Superior (IES), e
possui a autonomia para definir seu programa, gerando um regulamento proprio e
respeitando as normativas nacionais’.

Além de promover a iniciagdo a docéncia, a vivéncia como monitor favorece o
desenvolvimento de habilidades pedagogicas, comunicativas e reflexivas, pois, ao
acompanhar o planejamento, a mediacdo da aprendizagem e o cotidiano do processo
educativo, o educando ¢ inserido em uma experiéncia que vai além da sala de aula
tradicional™.

O que se confirma por Freire’, quando afirma que ensinar ndo ¢é transferir
conhecimento, mas criar possibilidades para a sua construcdo, o autor defende uma
educagdo critica e dialogica, pois quem ensina aprende ao ensinar € quem aprende
ensina ao aprender, ou seja, o educador e o educando se constituem, mutuamente, no
processo de construcao do saber.

Nesse contexto, o papel do discente no ensino superior também se transforma,
quando ele deixa de ser mero receptor passivo de conteudos e passa a ser protagonista
do seu processo formativo.

Diante do exposto, justifica-se a realizacdo deste estudo pelo reconhecimento da
relevancia da monitoria como ferramenta pedagogica no ensino superior, especialmente
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na formacao integral do futuro profissional de enfermagem. Compreender os impactos
dessa atividade complementar, no &mbito académico e profissional, oferece subsidios
para o fortalecimento das praticas educativas e para o aprimoramento dos programas
institucionais de monitoria.

Desta forma, surge a seguinte questdo norteadora: a monitoria pode contribuir
com a formagdo académica e profissional dos graduandos de enfermagem no Brasil? O
estudo tem como objetivo analisar, por meio de revisdo integrativa da literatura, os
efeitos da monitoria no processo formativo de graduandos de enfermagem, com énfase
nos aspectos académicos e profissionais.

METODOS

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, realizada em abril de 2025,
com o objetivo de identificar publicacdes que abordem a tematica da monitoria no
contexto do ensino de enfermagem no Brasil.

A busca foi realizada na Biblioteca Virtual em Saude (BVS), englobando as
bases LILACS, BDENF e IBECS. Para a busca dos estudos, foram utilizados os
descritores “monitoria”, “enfermagem” e ‘“ensino”, combinados entre si por meio do
operador booleano AND. A estratégica de busca utilizada foi: monitoria AND
enfermagem AND ensino.

Em seguida, foram aplicados os critérios de inclusdo: artigos disponiveis na
integra, em lingua portuguesa. Justifica-se o uso exclusivo da lingua portuguesa pelo
fato de que o presente estudo tem como foco a realidade da formagdo académica no
Brasil.

Os critérios de exclusdo envolveram: teses, artigos duplicados e estudos que,
apos leitura dos titulos e resumos, demonstraram ndo abordar diretamente a temadtica
proposta.

A selecdo dos estudos foi realizada em trés etapas: leitura dos titulos, leitura dos
resumos e leitura completa dos textos. A andlise dos dados ocorreu de forma qualitativa,
por meio de andlise tematica, o que permitiu a categorizacdo dos achados em eixos de
discussdo previamente definidos apds leitura exploratéria dos artigos.

Dos artigos selecionados, apenas sete foram publicados nos ltimos cinco anos.
Considerando a escassez de estudos recentes sobre a tematica, optou-se por nao aplicar
o critério de exclusdo relacionado a data de publicag¢do, a fim de permitir uma analise
mais abrangente e aprofundada do objeto de estudo.

Este estudo trata de uma revisdo da literatura e, portanto, ndo necessitou de
aprovacio por Comité de Etica em Pesquisa.

RESULTADOS

A fim de proporcionar maior clareza no resultado obtido ao processo de selegao
dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa, a figura 1 a seguir apresenta o
fluxograma ilustrativo do processo de sele¢cdo dos artigos. Esse recurso gréfico
personifica, de maneira sistematizada, as etapas percorridas durante a busca, a
elegibilidade e a inclusdo dos artigos, conforme os critérios previamente estabelecidos.
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Esta representacdo visa conferir transparéncia ao rigor cientifico adotado na condugio
da presente pesquisa.

Figura 1 - Fluxograma do processo de selegdo dos artigos

Biblioteca Virtual em Saude (BVS

DeCS: Monitoria AND Enfermagem
AND Ensino

(n=366)

| J {
Elegibilidade: Leitura de Titulo / L .
Inclusdo Idioma: Portugués
Resumo (n=100)
(n=23)

Sele¢io: Texto Completo
(n=316)

Exclusio: Tese
(n=21)

Artigos Selecionados
(n=21)

Fonte: autoria propria.

Ap0s andlise dos artigos selecionados, foi possivel identificar duas categorias
tematicas que emergiram do contetido analisado e que contribuem para responder a
questdo norteadora desta revisdo integrativa. Sao elas: contribui¢des da monitoria para o
desenvolvimento académico e profissional do monitor; e dificuldades enfrentadas pelos
monitores durante a monitoria.

A figura 2 a seguir apresenta a organiza¢do desses achados por topicos,
associados aos respectivos estudos que os abordaram.

Figura 2 - Resultados de acordo com as categorias tematicas

Contribuicdes para o Desenvolvimento Académico e

Profissional do Monitor Artigos

5,6,9,10,11, 12,13, 14,
Ampliagdo e aprimoramento do conhecimento. 15, 16,17, 18, 19, 20, 21,
22,23,24, 25, 26.
5,6,9,10,11, 12,13, 14,
Relacionamento interpessoal. 15, 16,17, 18, 19, 20, 21,

22,23,24,25,26,27.

5,6,9,10, 11, 13, 15, 16,
17,18, 19, 20, 22, 23, 24,
25

Habilidades como lideranga, comunicagdo, seguranga,
autonomia, proatividade, capacidade de solucionar dividas
pertinentes, responsabilidade, criatividade, confianca,
pensamento critico, empatia.

Incentivo a producdo cientifica e a participagdo em eventos
académicos.

5,9,17,22.
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Dificuldades Enfrentadas pelos Monitores Durante a .
o] Artigos
Monitoria

Incompatibilidade, escassez e conflitos de horarios entre os

. . 5,15, 17, 23.
monitores ¢ alunos monitorados.
Grande demanda de trabalho, desorganizacéo e dificuldade em 515,17
coordenar o tempo no exercicio da monitoria. T
Aspectos como timidez, inseguranga, sentimento de 517
incapacidade, falta de dominio, falta de criatividade e cansaco. P
Baixa participac@o dos alunos nas atividades oferecidas pela 591.23
monitoria. T
Inadequagdo quanto a biosseguranga ¢ as regras institucionais do 20
laboratoério, e caréncia de material. )

Fonte: autoria propria.

DISCUSSAO

A monitoria académica configura-se como uma oportunidade para a formagao
docente do aluno, este ainda iniciante e &vido em busca de saberes, visto que conta com
a importante contribui¢do do professor e de toda a sua experiéncia, seus conhecimentos
e suas habilidades. Assim, torna-se a monitoria um espago formativo de grande
relevancia para o desenvolvimento de competéncias que possibilitam a atua¢do dos
monitores nos diversos espagos sociais*. Dentro do contexto das habilidades desejaveis
em um professor, Gil* defende que o exercicio da docéncia envolve a atuagdo em
multiplos papéis, exigindo do professor um conjunto diversificado de caracteristicas,
podendo ser acessivel, atualizado, ser um bom ouvinte, possuir competéncias
tecnologica e teodrica, ser comprometido, criativo, empatico, flexivel, reflexivo, lider,
entre outras.

Nesse contexto, ser monitor ¢ uma estratégia significativa de aprendizado ativa,
que contribui para estimular a formac¢do docente € um momento a ser considerado para
o preparo de futuros profissionais de enfermagem, uma vez que, na posicdo de
facilitador, ele atua na perspectiva da fungdo de professor, seja pela colaboragdo no
planejamento pedagogico e na exposicdo das aulas, seja pela necessidade de esclarecer
davidas, superando o individualismo e direcionando as expectativas do outro®.

A partir dessa perspectiva formativa, a monitoria tem-se destacado como uma
experiéncia que contribui para a ampliacdo e o aprimoramento do conhecimento dos
discentes-monitores™**2¢, habilidades que se desenvolvem em decorréncia da exigéncia
de aprofundamento tedrico por parte dos docentes-orientadores, bem como a iniciativa
dos proprios monitores em busca de mediar discussdes, esclarecer dividas e propor
solugdes a seus colegas®. O monitor tem oportunidade maior de aprofundar os contetidos
da disciplina, quando comparado a outros alunos que apenas cursaram no periodo
correspondente®’; desta forma, a monitoria também se constitui em um espago propicio
a revisdo dos contetudos e ao fortalecimento dos estudos voltados a 4rea de atuacdo®.

Além do aprofundamento tedrico, a monitoria favorece o desenvolvimento das
habilidades de relacionamento interpessoal, promovendo a interagdo do discente-
monitor com colegas, professores, coordenadores ¢ demais membros da comunidade
académica™®™?’. Essa vivéncia favorece atitudes de tolerincia, respeito a diversidade e
ao reconhecimento da pluralidade’, também, possibilita a consolida¢do do conceito de
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equipe multidisciplinar®, além de favorecer a amplia¢do de sua rede de relacionamentos
(networking), o que pode contribuir para futuras oportunidades profissionais, dado o
grau de visibilidade e interlocug@o conquistado ao longo de sua atuago'’.

Corroborando esses achados, Maran et al."' demonstram que o desempenho dos
académicos monitorados apresentou uma melhora significativa, que possivelmente esta
atribuida a orientagdo e as intervencdes dos monitores. Os autores ressaltam, ainda, que
a monitoria ¢ uma ferramenta importante e tem sua atuacdo na construcdo e
reconstru¢do de conhecimento, além de oportunizar ao académico monitor uma maior
seguranga, confianga, aprimoramento'' e habilidades como a comunicagdo,
proatividade, pensamento critico, empatia e autonomia, entre outros aspectos
imprescindiveis a profissdo>®%-1%13:15:16:18.19.22:25

Dentro desse contexto, segundo Lira Neto, Tenorio', o papel de lideranca ¢
constantemente explorado pela monitoria, visto que o monitor ¢ responsavel por
atividades como guiar outros discentes durante o processo de aprendizagem, orientar e
supervisionar grupos de estudos tedricos e praticos, entre outras. Em virtude de que tudo
isso faz que o discente-monitor desenvolva melhor suas habilidades de comunicagao,
saiba se expressar melhor didaticamente, obtenha uma melhor postura corporal perante
os outros e consiga desenvolver mais rapido o raciocinio clinico'’, assim também como
a superar a vergonha de falar em pablico'.

Além disso, destaca-se o contato com diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem, que permite ao monitor desenvolver uma visao critica e reflexiva sobre o
processo educativo, contribuindo para a formulagdo de sua metodologia propria, e
influencia diretamente na constru¢do do perfil docente, caso o estudante tenha interesse
em trilhar esse caminho®.

Ainda nesse contexto, monitoria se destaca como um espaco de incentivo a
produgdo cientifica®'"* bem como a utilizagdo das tecnologias da informagdo e
comunicac¢do®, contribui¢cdes geradas pela oportunidade de vivenciar o planejamento, a
execugdo e a avaliagdo desses trabalhos com o professor orientador, o que proporciona o
fortalecimento de lacos, para o aprofundamento nos conceitos abordados e para
despertar maior interesse dos alunos-monitorados no processo de ensino-
aprendizagem>*. Freire et al.'” destacam que faz parte do papel dos docentes-
orientadores estimular a participagdo de seus orientandos em eventos académicos com
objetivo de divulgagdo e aproveitamento de conhecimentos e que, apesar disso, s6 uma
pequena parte dos docentes-orientadores ou dos discentes-monitores relatou a
divulgacao de suas experiéncias na monitoria em eventos cientificos.

Apesar de todos os beneficios descritos, a literatura aponta desafios enfrentados
durante o exercicio da monitoria, os quais impactam diretamente a experiéncia € o

I3

desempenho dos discentes-monitores. Um dos principais obstaculos ¢ referente a
incompatibilidade de horarios, devido a intensa carga horaria do curso de graduagdo®?,
0 que torna limitado e escasso o tempo disponivel para o monitor se dedicar as
atividades de monitoria'’. Além disso, ha conflitos entre os horarios disponiveis dos
monitores ¢ dos estudantes monitorados, dificultando a realizacdo de atividades

conjuntas ',
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Entre os desafios citados, destaca-se a grande demanda de atividades para o
exercicio da monitoria, resultando no excesso de trabalho’. Soma-se a isso a
desorganizacdo no decorrer da monitoria no que se refere a contagem da presenca, a
delimitagdo e a orienta¢do das tarefas®, e a dificuldade em coordenar o tempo de estudo
e as atividades individuais com a disponibilidade de horarios dos estudantes'’.

Além das dificuldades praticas, aspectos subjetivos como timidez, inseguranga,
sentimento de incapacidade e falta de dominio sobre os conteudos ou as estratégias
pedagbgicas também sdo citados como obstaculos enfrentados pelos monitores,
especialmente nos primeiros momentos de atuacdo’. Essas dificuldades sdo agravadas
por fatores como a falta de criatividade na conducdo das atividades e o cansago
decorrente da rotina académica intensa'’.

Outro obstaculo frequentemente enfrentado refere-se a baixa participagdo e ao
engajamento dos alunos nas atividades oferecidas pela monitoria. Em alguns casos,
observa-se desinteresse por parte dos estudantes, com um aumento na adesdo apenas
quando ha garantia de que a participagdo influenciara na nota da disciplina®"*.

No contexto das atividades laboratorial, os monitores também relataram
dificuldades relacionadas a inadequacdo dos discentes quanto ao cumprimento das
normas de biosseguranga e as regras institucionais para a utilizacdo dos espagos, ¢ a
caréncia de materiais especificos, que poderiam potencializar o processo de ensino-
aprendizagem durante as praticas, o que foi igualmente apontado como fator limitante®.

CONCLUSAO

Os achados desta revisdo demonstram que a monitoria académica constitui uma
atividade complementar estratégica para a formacdo académica e profissional dos
graduandos de enfermagem. Ao promover o aprofundamento tedrico, o exercicio da
autonomia e o desenvolvimento de competéncias, a monitoria fortalece uma formacao
mais integral e alinhada as exigéncias contemporaneas da pratica do cuidado.

Tais habilidades, além de impulsionarem o processo de aprendizagem, sio
essenciais para o desenvolvimento ético, técnico e humano do profissional de
enfermagem, que atua como educador em todas as areas de sua pratica, seja na
assisténcia, na gestdo, ensino, seja na pesquisa e extensao.

Ressalta-se que a monitoria ndo se concretiza apenas pela atuagdo dos
estudantes, pois trata de um processo que exige um comprometimento dos docentes-
orientadores e também do apoio e participagdo Institucional das Instituicdes de Ensino
Superior (IES). Cabe a cada um, discentes, docentes e IES, reconhecer a importancia
estratégica dessa atividade e contribuir para que ela seja valorizada, estruturada e
integrada, consolidando, assim, a monitoria como um espago formativo potente, capaz
de articular ensino e aprendizagem e de preparar profissionais mais qualificados e
conscientes de seu papel na sociedade.

Por fim, destaca-se a escassez de publicagdes recentes sobre a tematica, o que
evidencia a necessidade de novos estudos, qualitativos e quantitativos, que explorem a
monitoria académica em diferentes perspectivas, contribuindo para o fortalecimento das
politicas de iniciagdo a docéncia e para o aprimoramento dos programas institucionais
de formacao no ensino superior em enfermagem.
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