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RELATO DE EXPERIENCIA

Satide Piiblica/Coletiva

Uma escola que aprende e
ensina: a formacao em saude
mental para o SUS

A school that learns and teaches: mental health
training for the SUS

Una escuela que aprende y ensena: la
formacioén en salud mental para el SUS

RESUMO

Objetivo: Este relato de experiéncia tem como objetivo
apresentar as acoes educacionais de saide mental, realizadas
na ESP-MG, nos ultimos 15 anos, buscando identificar as
aprendizagens delas decorrentes para a educagao permanente
em saide. Método: Para responder ao objetivo proposto,
analisamos uma sistematizacao ja realizada da producao de
acoOes educacionais em satidde mental da ESP-MG de 2010 a
2025. Resultados: A oferta permanente e diversa de acoes
educacionais em sadde mental permitiu compreender a
importancia de contar com trabalhadores com trajetéria e
militancia no SUS e na Reforma Psiquiatrica, de manter uma
abertura para o contexto sociossanitario e para os problemas
de sadde emergentes, de dialogar e aprender com os
movimentos sociais e com os trabalhadores e trabalhadoras do
SUS. Conclusao: Conclui-se, que tais fatores sao relevantes
para uma educacdo permanente em saude atenta as
necessidades de saude da populacao e aos desafios dos
trabalhadores e das politicas em implementacao.

Palavras-chave: Educacdo Permanente; A¢oes Educativas;
Servicos de Satide Mental.

ABSTRACT

Objective: This experience report aims to present the mental
health educational actions carried out at ESP-MG over the past
15 years, seeking to identify the learning outcomes derived
from them for continuing education in health. Methods: To
address this objective, we analyzed an already completed
systematization of ESP-MG’s production of mental health
educational actions from 2010 to 2025. Results: The
continuous and diverse offering of mental health educational
initiatives made it possible to understand the importance of
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having workers with a background and engagement in the SUS
and the Psychiatric Reform, of maintaining openness to the
socio-sanitary context and emerging health issues, and of
engaging in dialogue and learning with social movements and
SUS workers. Conclusions: We conclude that these factors
are relevant for continuing health education that is attentive to
the population’s health needs and to the challenges faced by
workers and by policies in implementation.

Keywords: Education continuing; Education; Mental
Health Services.

RESUMEN

Objetivo: Este informe de experiencia tiene como objetivo
presentar las acciones educativas en salud mental realizadas,
en la ESP-MG, durante los altimos 15 afios, con el propésito de
identificar los aprendizajes derivados de dichas iniciativas para
la educacion permanente en salud. Método: Para responder
al objetivo planteado, analizamos una sistematizaci6on
previamente elaborada sobre la produccion de acciones
educativas en salud mental de la ESP-MG, entre 2010 y 2025.
Resultados: La oferta continua y diversa de acciones
educativas en salud mental permiti6 comprender la
importancia de contar con trabajadores con trayectoria y
compromiso en el SUS y en la Reforma Psiquiatrica; de
mantener una apertura hacia el contexto socio-sanitario y
hacia los problemas emergentes de salud; y de dialogar y
aprender con los movimientos sociales y con los trabajadores y
trabajadoras del SUS. Conclusion: Se concluye que tales
factores son relevantes para una educacién permanente en
salud atenta a las necesidades de salud de la poblacion y a los
desafios enfrentados por los trabajadores y por las politicas en
proceso de implementacion.

Descriptores: Educacion continua; Educacion; Servicios de
Salud Mental.
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INTRODUCAO

Pretendemos, neste artigo, analisar a formacao em satide mental ofertada
pela Escola de Satude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG). Partimos do
reconhecimento que esta é uma das tematicas que tem se destacado na trajetoria
da instituicao, a primeira escola de satide publica estadual do Brasil, fundada em
1946.

A ESP-MG dedica-se a formacao de trabalhadores e trabalhadoras
atuantes na assisténcia e na gestdao do Sistema Unico de Satde (SUS) em MG e
desenvolve também acOes educacionais com o controle social e com os
movimentos sociais. Apesar dos quase 80 anos de existéncia, apenas em 2009
realizou seu primeiro concurso publico para constituicao do seu corpo proprio de
trabalhadores. A ESP-MG, atualmente, conta com um corpo docente constituido
por pessoas com diferentes experiéncias e trajetorias na gestao, na assisténcia e
na pesquisa. A instituicdo desenvolve a¢oes em diferentes tematicas do campo da
saude coletiva, como vigilancia em satude, atencdo primaria, gestdo em saude e
saude mental.

A ESP-MG tem a educacgdo permanente em saide (EPS) como concepgao
politico-pedagdgica. Tal concepcao considera os embaracgos do trabalho pontos
de partida para uma formacao que pretende transforma-lo. Ceccim nos ajuda a
compreender como a EPS relaciona o trabalho e a formagao:

Atravessar o trabalho pela formagio quer dizer interrogar o trabalho.
Interrogar a insercdo dos trabalhadores, as relagdes entre os varios
servicos, compreender as implicacoes do trabalho com a vida de seus

N

usuérios, compreender que o cotidiano serve a construcdo de
conhecimentos e praticas, além de interrogar o cruzamento dos saberes
da experiéncia e os saberes formais!.

Essa contribuicdo ja anuncia um certo modo de pensar e fazer que tem sido
constante nas a¢oes educacionais realizadas no campo da satide mental na ESP-
MG. Uma formacao que considera os trabalhadores, os servigos, os usuérios, o
cotidiano, as praticas, os didlogos entre os saberes formais e os da experiéncia.
Uma formacao que produz conhecimento e que busca promover transformacoes
no trabalho, que considerem tanto a producao cientifica quanto as politicas do
SUS. No campo da satide mental, sabemos que a politica implementada no Brasil
buscou produzir uma transformacao radical, criou uma rede de servicos
substitutivos ao hospital psiquidtrico e um modo de atencdo, a atencao
psicossocial, que busca promover o cuidado em liberdade para pessoas com
sofrimento mental e com problemas decorrentes do uso de alcool e outras drogas.

Ao longo dos ultimos 15 anos, a ESP-MG produziu mais de 20 agoes
educacionais na area de saude mental, em mais de 60 turmas, para mais de
12.000 alunos. Realizou também seminarios presenciais, “webinarios” e
“podcasts”. Produziu e organizou varias publicacdes. Uma producao como esta,
tao diversa, extensa e continua em uma dnica area tematica, é pouco comum na
ESP-MG.
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Pretendemos neste artigo, além de apresentar essa producao, refletir sobre
o que tem permitido sustenta-la ao longo dos anos. Partimos do pressuposto de
que as reflexdes sobre essa experiéncia formativa permitirao identificar pistas
importantes para uma educacdo permanente que contribua de fato para o
trabalho no SUS. Ressaltamos que, em meio as instabilidades e fragilidades que
caracterizam as experiéncias de muitas escolas de satide publica do Brasil, chama
a atencdo nao s6 a permanéncia, mas também o fortalecimento da tematica saade
mental na ESP-MG, a qual nao existe como area ou setor no organograma da
instituicdo. Parece-nos instigante e relevante compreender essa experiéncia,
mesmo reconhecendo as particularidades, as singularidades e os limites de todo
e qualquer processo educacional e social.

Este artigo propoe-se, entao, a analisar as acoes educacionais do campo da
saude mental realizadas na ESP-MG nos tltimos 15 anos, buscando identificar as
aprendizagens delas decorrentes para a educagao permanente em satide no SUS.
O recorte temporal adotado considerou o apontamento feito sobre a realizacao do
concurso publico e a constituicdo do corpo permanente de trabalhadores da
escola. Refletiremos, assim, sobre experiéncias construidas e vividas pelas
autoras deste artigo as quais, em diferentes momentos, integraram a equipe que
se responsabiliza pela oferta de acOes educacionais em saude mental para
trabalhadores e trabalhadoras atuantes nas diversas redes de saide de Minas
Gerais.

METODOS

Para responder ao objetivo proposto, consideramos toda a producao de
acoes educacionais e publicagoes em satide mental da ESP-MG, realizadas no
periodo de 2010 a 2025, ja sistematizada por n6s em outro artigo2. Fizemos uma
atualizacao dessa sistematizacdo e refletimos sobre nossa producao a partir das
contribuicoes da educacdo permanente em satide. Identificamos, nesse percurso,
aspectos que podem ser associados a oferta continua das ac¢des educacionais em
saude mental e que fornecem pistas importantes para o fomento de acoes de
educacao permanente em saide no SUS. Em seguida, realizamos uma discussao
sobre cada um desses aspectos.

RESULTADOS

Entre 2010 e 2025, a ESP-MG realizou 7 turmas em 3 diferentes
especializacoes/ nivel pds-graduacdo; mais de 60 turmas em 18 cursos livres
presenciais e remotos, 4 seminarios presenciais, 14 “webinarios” e 4 “podcasts’.
Além disso, produziu 4 publicagoes: a cartilha “Cuidados em Satde Mental:
Dialogos entre o MST e o SUS; os livros “Caminhando contra o Vento: cuidado e
cidadania na atencao a usuarios de drogas no SUS” e “Nada Sera como Antes:
Invencoes cotidianas para o cuidado em liberdade nas Redes de Atencao
Psicossocial” e o guia “Guia para o Trabalho nas Redes de Aten¢ao Psicossocial
em Minas Gerais: diretrizes e orientacoes”2.
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Essa producao compreende acoes realizadas com financiamento do
governo federal e estadual. Em sua maioria, foram demandadas pela
Coordenacao de Satide Mental da Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais
(SES-MG), a partir de necessidades constatadas na implementacao de redes de
atencao em saude mental. Algumas acoes foram solicitadas por municipios e
outras foram propostas por trabalhadoras da ESP-MG. Todas essas acoes, em
todo o periodo considerado, foram desenvolvidas em consonancia com a politica
nacional de saude mental centrada no cuidado em liberdade, na Atencao
Psicossocial e na Reducao de Danos. Uma delas foi planejada e realizada com o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Todas foram construidas a
partir de didlogos estabelecidos com trabalhadores e gestores do SUS,
movimentos sociais e controle social e incluiram temas emergentes que se
apresentaram como relevantes no contexto sociossanitario, como os desastres da
mineracdo, a pandemia da COVID-19 e o racismo. Importante ainda destacar que,
com frequéncia, ex-alunos e ex-alunas, trabalhadores e trabalhadoras da atencao
e da gestdo em saude mental, pesquisadores e pesquisadoras e militantes de
movimentos sociais sao convidados para que atuem como docentes nas acoes
educacionais realizadas e como autores das publicacoes da Escola.

DISCUSSAO

Em nosso percurso no trabalho de formacao, que é também formativo,
quatro aprendizados tém se apresentado como fundamentais, a saber: uma escola
que aprende com o SUS e suas politicas, com os movimentos sociais, com 0s
contextos sociossanitarios e com os alunos e alunas que sao, em sua maioria,
trabalhadores e trabalhadoras do SUS.

Aprendendo com as politicas de satide mental do SUS

Quando consideramos a producdo em satide mental da ESP-MG,
percebemos que ela mantém um alinhamento com os desdobramentos da
implementacao da politica de satide mental centrada no cuidado territorial, em
liberdade e em rede. Sabemos que tal implementacao envolveu e envolve muitas
disputas e uma transicao paradigmatica que propoe, segundo Yasui:

[...] olhar para o sofrimento psiquico para além dos diagnésticos que
nos afastam da vida concreta do sujeito, com sua singularidade, seus
vinculos, seu lugar e seu tempo. Resgatar a vida com seus percalcos,
paradoxos, impasses, mas também possibilidades, poténcias, lacos e
encontros, invencao de modos diferentes de ir em frentes.

Contribuir para a sustentacdo de um novo paradigma de cuidado, que
envolve uma dimensao ética, técnica e politica e para o fortalecimento dos
servicos da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), ¢ a tarefa dos trabalhadores e
trabalhadoras da ESP-MG. Assim que a RAPS foi estabelecida em Portaria do
Ministério da Satude e pactuada em MG, a Escola ofertou 14 turmas das Oficinas
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sobre a RAPS, envolvendo a formacao de mais de 500 trabalhadores no periodo
de 2012 a 2016. Mais recentemente, realizou 12 turmas da Oficina sobre a
Integralidade do Cuidado em Satide Mental para cerca de 1200 trabalhadores,
entre 2019 e 2024, e 2 turmas de Especializacao em Politicas de Saude Mental e
Atencao Psicossocial, entre 2020 e 2025. Para fortalecer o cuidado as pessoas que
usam drogas em consonancia com o modo de Atencdo Psicossocial e com a
Reducao de Danos, foram ofertadas duas turmas de Especializacao em atencao a
usuarios de alcool e outras drogas e, também, foi criado um Centro Regional de
Referéncia sobre Drogas. Outras acoes foram direcionadas a saiide mental de
criancas e adolescentes, a sadde mental na atencao primaria, a criacao de
resisténcias e a promocao de (re)existéncias em meio aos retrocessos das politicas
de satide mental no periodo de 2017 a 2022; ao fortalecimento da gestao em satide
mental e até mesmo ao fomento da formagao, como a Escola de Supervisores e o
Percurso Formativo.

O desenvolvimento de acOes educacionais diversas, coerentes com os
diferentes desafios das RAPS, pode ser compreendido a partir do compromisso e
da experiéncia prévia dos trabalhadores e trabalhadoras de saide mental da ESP-
MG com o SUS, com a Reforma Psiquiatrica Antimanicomial e com a Reducao de
Danos - seja no campo da atencao, da gestao e/ou da pesquisa, seja na atuacao
em movimentos sociais. Isto é, antes de trabalhar na Escola, os trabalhadores e
trabalhadoras ja tinham uma trajetéria em satide mental e um compromisso
técnico-politico com a construcdo e a sustentagdo de praticas de Atencao
Psicossocial nas redes de saide mental e com o fortalecimento do SUS e da
Reforma Psiquiatrica. Sem trabalhadores e trabalhadoras com essas trajetorias
de trabalho e de compromissos militantes, ndo teria sido possivel ofertar a
quantidade e a diversidade de acoes educacionais em saide mental na ESP-MG.

Aprendendo com os contextos sociossanitarios: a pandemia e os
desastres

As repercussoes nefastas dos desastres de mineracdo na satde da
populacdo — sejam aquelas relacionadas as perdas (humanas, ambientais,
materiais e socioculturais), sejam aquelas relacionadas ao surgimento de
conflitos (entre mineradoras e populacoes afetadas, populacoes atingidas e nao
atingidas, assentamentos, indenizacGes etc.) fizeram com que, em 2020, a
tematica dos desastres fosse incluida na Especializacao em Politicas de Saude
Mental e Atencao Psicossocial por meio da criacio de um médulo com duas
disciplinas, “Sadde, territério, desastres e producdo de subjetividades” e
“Praticas de Atencao Psicossocial em situacoes de desastres e crimes ambientais”.
A atencao psicossocial que se faz em contexto de desastres, em meio as mudancas
nas dinamicas territoriais, as diferentes perdas e conflitos e ao aumento do
sofrimento social tornou-se uma tarefa das RAPS e a ESP-MG passou a aborda-
la em suas a¢Oes educacionais.
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Em 2020, o contexto de crise sanitaria mundial decorrente da epidemia da
COVID-19 exigiu mudancas nas estratégias formativas da Escola. Foi impossivel
para nos, trabalhadoras do SUS, comprometidos com seu fortalecimento,
fecharmos as portas e nos acomodarmos em nossas casas. Ainda que nao fosse
possivel realizar acoes educacionais presenciais, propusemos uma série de acoes,
em formatos que desconheciamos (cursos remotos, sincronos ou assincronos,
“podcasts” e “webinarios”), para contribuir com trabalhadores e trabalhadoras
das redes de saiide mental do SUS, os quais continuaram a atuar em um contexto
marcado por mortes, medos e negacionismos. Além de abordar temas
relacionados a saiide mental na pandemia, seguimos ofertando acOes que
pudessem fortalecer os trabalhadores e o SUS. Entre 2020 e 2022, realizamos: 4
“podcasts” sobre saide mental em contextos de pandemia; 13 “webinarios”
divididos em 4 séries: “Saberes e Praticas nas RAPS de Minas: a sustentacdo do
cuidado em liberdade”; “Supervisao clinico-institucional e suas contribuicoes
para o fortalecimento das RAPS de Minas”; “Leitos de sattde mental em hospitais
gerais: quais possibilidades de atencao nas RAPS? ” e “Conferéncia de saude
mental: garantindo politicas publicas, cuidado e cidadania nos territ6rios”.
Ofertamos também um Curso Remoto sobre Satide Mental na Atencao Priméaria
e outro sobre Adolescentes em Privacgao de Liberdade.

A inclusdao de tematicas emergentes nas acoes educacionais em sadde
mental da ESP-MG parte do reconhecimento de que a atencao psicossocial é feita
a partir dos desafios e necessidades que se apresentam nos territorios e no
cotidiano das pessoas que sao cuidadas. Nao ha como desconsidera-las na
formacdo em saude mental. Concordamos com Yasui, Luzi e Amarante4, que
afirmam que o cuidado em satide mental nao se desconecta da vida como ela é.

Aprendendo com os movimentos sociais

Os movimentos sociais também sao atores importantes na ESP-MG. A
Associacao dos Usuarios dos Servicos de Saiide Mental de Minas Gerais
(ASUSSAM) e o Féorum Mineiro de Satide Mental foram interlocutores em
diversas ag¢oes, participando, principalmente, como docentes e como expositores
em rodas de conversa sobre experiéncias de cuidado em liberdade nas RAPS.
Uma acao, a “Oficina de educacao popular em saide mental para populacoes
assentadas e acampadas em projetos de reforma agraria de Minas Gerais”, foi
realizada em parceria com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) entre os anos de 2012 e 2014. Além da Oficina, essa acao teve como
produto a publicacao de uma cartilha relatando e registrando a experiéncia. Essa
acao educacional acolheu mulheres trabalhadoras rurais dos acampamentos e
assentamentos da reforma agraria atuantes no cuidado a satde de suas
comunidades e trabalhadores de saide do SUS-MG com o intuito de enriquecer
a leitura do territorio, de produzir aproximacoes e de favorecer a construcao de
parcerias e compromissos.
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A acdo foi desenhada, desde o inicio, por meio do dialogo entre
trabalhadoras da ESP-MG e representantes do movimento social. Os sujeitos dos
movimentos sociais, com seus saberes e praticas, apresentaram dimensoes,
elementos de analise e questionamentos, os quais eram novos para a escola, para
compor a construcao do curso. Compartilharam o cotidiano, as dindmicas de luta,
de mobilizacao, de articulacao, de negociagao para garantirem acesso a educacao,
a saude, a terra e as condicoes minimas de sobrevivéncia. Apontamentos sobre
habitos alimentares, dimensoes culturais e religiosas das educandas, conflitos
nos territérios, bem como a importancia das misticas, das oracoes e dos rituais,
deram contornos distintos ao que estava sendo planejado. As mulheres do MST
também contribuiram com anélises sobre a conjuntura politica e economica
vigente e seus impactos nas acoes a serem desenvolvidas. Enfim, dimensoes
multiplas da reproducao da vida foram encharcando os espacos da Escola.

Todas as problematizacoes, contribuicoes e apontamentos, feitos pelos
diversos sujeitos que compunham o colegiado pedagogico, colocavam a
necessidade de pensar curriculo, contetidos e estratégias metodologicas a partir
da centralidade das condic6es em que os educandos reproduzem suas existéncias
e seus aprendizados humanoss.

As questGes apresentadas pelo MST colocavam as agdes educacionais no
patamar da luta por direitos basicos, como saude e educagao. Arroyosnos adverte
que os movimentos sociais sdo educativos e que tensionam ao fazer pedagogico,
porque demarcam, contundentemente, a centralidade das lutas pela
sobrevivéncia, pela possibilidade de existir e de seguir vivo e pela humanizacao.
De acordo com o autor “[...] A luta pela vida educa por ser o direito mais radical
da condi¢ao humanasr-32. No colegiado pedagogico, trabalhadoras da ESP-MG e
mulheres Sem Terra educamo-nos umas as outras, atravessadas por nossas
leituras de mundo e pertencimentos sociais. Aprendemos com as mulheres
camponesas sobre modos de vida e praticas populares de cuidado em saude
mental.

Construir uma acao educacional em parceria com um movimento social,
como o MST, ensinou-nos sobre a complexidade das relaces de poder presentes
em cada territorio, sobre a producao de morte, dor e sofrimento e sobre a forca
de resisténcia e invencao dos coletivos. Reforcou nossa compreensao sobre as
relacoes entre as condicoes de vida e a producao de saude e adoecimento.
Ensinou-nos sobre integralidade no cuidado em satde.

Aprendendo e ensinando com os trabalhadores e trabalhadoras das
RAPS de Minas Gerais

Inspiradas pelo referencial politico-pedagbgico da EPS, sempre optamos
por planejar coletivamente as acOes educacionais. Nesta perspectiva, equipes
compostas por trabalhadoras da ESP-MG, da gestao estadual de satide mental e
por trabalhadores de saide mental dos municipios se reuniam para dialogar,
refletir e identificar problemas ligados ao cotidiano de trabalho nas RAPS e suas
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necessidades de formacao. Incluimos em nossos processos de trabalho varias
vozes e formas de vida, como propoe Feuerwerker, “[...] Levar a vida e outras
vozes para dentro das formacbes abre possibilidades"¢. Essas construcoes
coletivas foram momentos fundamentais para conhecer as diferentes realidades
dos territorios e as diferentes configuracoes das RAPS. Uma oportunidade, ainda
que seja um “retrato momentaneo”, de conhecer a maneira como se da a reforma
psiquiatrica antimanicomial no vasto territério mineiro.

Outro principio importante de nosso trabalho é a porosidade e
permeabilidade ao encontro, as trocas e as problematizacoes com as
trabalhadoras-estudantes nos cursos. Vivenciamos, na primeira turma de
especializacao em Politicas de Saiide Mental e Atencao Psicossocial, uma rica
oportunidade de aprendizados com alunas-trabalhadoras negras comprometidas
e atravessadas pela tematica racial, as quais suscitaram e tensionaram ao debate
ao longo de todo o curso. Como resultado, outros espacos de debate foram
construidos e as discussOes sobre raca e género fizeram-se presentes em varias
disciplinas do curso, transversalizando os debates. Um espaco potente para
reflexdo de uma clinica racializada e para o cuidado antirracista foi tecido
coletivamente. A partir disso, muitos trabalhos de conclusao de curso foram
desenvolvidos sobre essa tematica e a matriz curricular foi reformulada. O curso
passou a dispor de uma disciplina especifica para discutir politicas e praticas de
saude mental na perspectiva antirracista, articulada com saberes e praticas
decoloniais e emancipatorias.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao refletir sobre essa experiéncia de 15 anos e sobre os processos de
aprendizagens a ela associados, compreendemos que o que mantém a ESP-MG
viva, atuante e atenta aos desafios da atencao em satide mental é a sua abertura
para o outro, para o encontro, para o cotidiano, para as politicas e disputas no
SUS e para as mudancas que sao necessarias ao trabalho nas redes de saude,
impostas pela realidade ou pelo contexto sociossanitario. Podemos afirmar que
se trata de uma escola que abre possibilidades, uma escola que aprende ao
ensinar, que permanece permeavel aos encontros e a vida como ela é, sempre
considerando os principios do SUS, da Reforma Psiquiatrica Antimanicomial e
da Reducao de Danos.
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